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A. M. O3EPYYK,
reHepanbHWU MpPeKTop

OK «YkpTOopd»

B. O. THEYLLEB,
PagHVK 3 TEXHIYHWUX MUTaHb
OK «YkpTOpd», KaHA, TEXH. HayK

EHepreanHa b6e3neka gep-
’)KaBU — HeBif'eMHa cKJiaJ0-
Ba il HalioHa/nbHOI 6e3MeKH.
Y nopiBHAHHI 3 TpagULiHHUMHU
e€HeproHociaMu (Byrisis, npu-
poJHUM ra3) eHepreTUYHUH M0-
TeHLliasn TopdOBUX pecypciB
YkpaiHu BiJHOCHO HEBEJIUKHUH,
aJsie A1 6araThbox paloHIB MiB-
HiYHO-3aXigHUX o6JyacTel Ta
Ykpaincekoro Ilosnicca came
TOopdOBe NaJNBO ePeKTUBHE AK
3 OIJISIly eKOHOMIKH, TaK i co-
L[1aJIbHO-KYyJIbTYPHOTO PO3BUT-
Ky Iux perioHiB. CnenuoivHni
BJIACTHUBOCTI Topdy - npupoz-
HOTO IIPOAYKTY OPTaHiYHOro I0-
XOJPKEHHS — 3yMOBJIIOIOTH TAKOXK
MOXXJIUBICTh HOTO BUKOPHUCTAH-
HA AK OCHOBHU [JIs1 BUTOTOBJIEH-
HA NPOAYKILil A4 CiabCbKOTO
rocrnoziapcTBa, caZiBHUIITBA Ta
TOPOJHUIITBA.

TopdoBa npomucsoBicTh B
Ykpaini 6ys1a ctBopeHay 1919 po-

/lepKaBHUU KOHLePH
«YKpTOpO»:

nepuri mjcyMKH,
IIJIAHU Ta COAIBAHHA

uiimo lpyroi ceiToBoi BiHHM po3BUBasacs K NepeBa)KHO NaJHB-
Ha raJjyss, o 3abesneyyBasia TOpOBUM MaJMBOM TEIJIOBI eJleK-
TPOCTaHILil, KOTeJIbHI IyKPOBUX Ta CIUPTOBHUX 3aBO/[iB, KOMyHaJlb-
Hi MAMPUEMCTBA, IUKOJIY, JiKapHi Ta HaceJeHHsA. Y TOBOEHHUH Yac,
KOJIM Gi/IbIIiCTb ByTriJbHUX WaxT Jlon6acy 6yJa spyiiHoBaHa i 3a-
TOIJIEHA, TEeXHIYHUH NOoTeHNiaJ TOpPOBULO6YBHUX MiANIPUEMCTB
Aoay4duan Bxe 3 1943-1944 pp. YumMaso TensoeseKTpocTaHIil,
LyKPOBHX, CIIUPTOBUX 3aBO/IB Ta iHIIMX IPOMUCJI0BUX 06’EKTIB PO3-
N0YaJiv CBOI po60Ty caMe 3aBJKH NOCTIHHUM MocTaBKaM TOpP$o-
BOI'0 NaJIKBa.

Y 80-x pokax MMHYJIOTO CTOJIITTSA B YKpaiHi cTabisibHO MparjoBa-
s 25 TopHo6PUKETHUX 3aBOAIB Pi3HOI MPOAYKTUBHOCTI, IKi 3a pik
BUPO6JisAK 6/1M3bKO0 1 MuIH T Topdob6pukeTis. TopdoBa mpoMHUCI0-
BICTb sIBJIsIJIa CO6010 KOMIIJIEKCHO MeXaHi30BaHy rajy3b HapoHO-
ro rocrnoJlapcTna, o BUpillyBasia He Jiulle eKOHOMIiuHi, a #1 coi-
aJbHI MUTAHHA XUTTELIANBHOCTI cycninbeTBa. Binbmicts Topdo-
OpUKETHUX 3aBOJIB MOGYLOBAHO B KOMIJIEKCI 3 po6iTHUYUMHU
CeJIMIaMH Ta Heo6XigHOo iHGpacTPyKTypoIo, siKa 3abe3nedyBaJia
HaJIeXXHI YMOBHU NPOXWBaHHA ciMel mpauiBHUKIB raaysi. Kpim
TOTrO0, 6yJI0 CTBOPEHO Mepexy HaB4yaJbHUX 3akaagis ([ITY, TexHi-
KyM, IHCTUTYT) /1 NiATOTOBKY NPaLiBHUKIB TOpdOBOi ranysi pis-
HOTrOo piBHA KBasidikauii — BiJ po6iTHUKIB Z0 iHXKeHepiB.

OpHak 3arasipHa rasudikallis HaceJeHHUX MYHKTIB [IPU AOCTYII-
HUX Tapudax Ha CNOXHUBAHHS MPUPOAHOTO rasy Hampukinmi XX -
Ha no4aTky XXI cTo/1iTTa npusBesa [0 pisKoro nagiHHsA MONUTY Ha
Topdose manupo. JlikBijalis niANpUEMCTB KOJNEKTUBHOI Ta jep-
’kaBHOT GOPM BJIACHOCTI, CKacyBaHHsI JoTali#l HA MPU/GaHHS TOp-
¢y A npUroTyBaHHA JOGPUB OBEPIIUIIN 3TOPTaHHS BUAOGYTKY
ClJIbCBKOT0CNOAAapChKOro Npu3HayeHHs. [loyaTok HOBOTO THUCAYO-
JIUTTSA BUABUBCA NPO6GJIEMHUM AJs MiANPUEMCTB KOJUIIHbOTO
YKpalHChbKOTO KOHIlepHY TOP$OBOI MPOMHUCIOBOCTI «YKpTOpd»: HO-
piBHsAHO 3 1990 p. 06¢cAry BUL06YTKY cCKOpoTHaKcs y 10 pasis, a BU-
po6uunTBO ToppobpUKeTy - ¥ 5 pasiB. KiabkicTe gilouux Top-
¢obpuKeTHHX 3aBOAIB 3MeHIIUIACS 3 25 10 9, @ YMCeNbHICTh Npa-
LI0X0YHUX y ranysi - 3 8 go 1,4 Tuc. ocib.

[Ipu cyvyacHux ninax Ha eHeproHocii co6iBapTicTh eHeprii,
[0 MiCTUTbCA Yy TOpPOBOMY MaJsiMBi, B pa3sy MeHILIa 3a LeHl no-
Ka3HUK [Jid TpaJULIMHUX NaJuB. B yMoBax coliaJbHO-eKOHO-
MiYHOI KpU3H, NaAiHHSA PiBHSA JOX0/iB HaceJeHHs, 0OMeXeHHs
¢iHaHCyBaHHS GIOJPKETHUX yCTaHOB TOpd CTaB COliaJIbHUM i 3a-
TpebyBaHUM AJis ONMAJIOBAaHHS )KUTJA, AUTAYUX CaJKiB, LIKiJI,
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JIiKapeHb, opraHisaiii Ta ycTaHOB GIOIKETHOI
cdepu. 3pic iHTepec fo HalleHeproHacU4YeHi-
mworo TopdoBoro najnuBa - 6puKeTiB i y kpai-
Hax €C. YKkpalHcbKi Topdob6pUKeTHI 3aBOIU BKe
MalTb NO3UTUBHUU A0OCBiA eKCcOPTY 1€l mpo-
OYKIIT.

OTtxe, TopdoBa ranysp YkpaiHu 06’ €KTHBHO
noTpi6bHa i noteHuiliHo epekTuBHa. CaMe yepes
e B TpaBHi 2007 p. pimenuam Kab6ineTy Mini-
cTpiB Ykpainu Ha 6a3i YKpaiHCbKOTO KOHIIEpHY
TOp$OBOI IPOMUCIOBOCTI «YKpTOpPd» 6Y/10 CTBO-
peHo /JlepxaBHUI KOHILlepH «YKpTopd» (K «Ykp-
TOopd»), 0 CKJIAAY AKOTO YBIHIILIY AepiKaBHi mif-
npueMmcTBa «BosmnHbTOp», «XKuToMupTOopdh»,
«Kuistopd», «Iloginnaropd», «Pemmaimtopd»,
«PiBHeTOopO», «Cymutopd», «YkpiHcnasupo»
Ta «YepHiriBTopd». 3aBasaku i pepopmi Top-
doBa ranysp Habysa Ginbmoi ¢piHaHcoBOI mij-
TPUMKH 3 60Ky MiHicTepcTBa eHepreTUKHU Ta By-
riJIbHOI IPOMMCJI0BOCTI, 1[0 MOKHa BBa)KaTH BU-
npaBJaHUM Yy CKJAJHUU AJis rany3i nepiof.

KoHLlepH cTBOpeHU Ha 6a3i mignpUEMCTB, AKi
MalOTh JaBHIO iCTOpPilo CBOET AissAbHOCTI, 1[0 MMO-
3UTUBHO 3 TOYKU 30Py HAABHOCTI B raJjysi J1o-
cBifyeHux npodecioHasniB - 3HaBIIB TopdoBoOi
cnpaBu. OfHak gaBHI npo6seMu TopdoBoi npo-
MU CJIOBOCTI, AKI HAKONMMYYBaJUCh AeCATUPIUYS-
MU, CbOTOJIHI Jal0Th po cebe 3HAaTU. Hu3ska miz-
NPUEMCTB NIPUNHHUJIA AiANBHICT Yepe3 BUCHa-
KeHHS ToppoBHUI, IO po3pobaanucd. Jeaki
3aBO/iM He 3MOTJIM BiJHOBUTHU MOBHOILIHHY P060-
Ty nicJjis 3aHenajy, KoJIM MONUT HA TOPPOBY Mpo-
JYKLiX0 3HU3UBCA 0 KPUTUYHO HU3bKOTO PiBHSI.
3ropTaHHda 06CATiB BUPDOOHUIITBA, 3aKPUTTS TOP-
$GO0OpUKETHUX 3aBOJIIB IPU3BEJIO

/0 HETAaTUBHUX HACHIAKIB Y CY- qycm——

KO INOTIpIIYIOTh YMOBHU LIBU/AKOIO BiZIpOJ>KEH-
HA rajysi Ta il HOBHOLiHHOrO QYHKI[IOHYBaHHSI.
[IpunuHeHHS YieHCcTBa YKpaiHCbKOro TopdoBo-
ro ToBapucTsBay Mi>kHapoZJHOMY TOPPOBOMY TO-
BapUCTBI NOTIPLIKWJIO KOHTAKTH IpalLliBHUKIB TOP-
$oBOI NPOMHUCIOBOCTI HAIIOT KpaiHU 3 KOJIEraMu
IHIIMX KpaiH CBiTY, 1[0 HETaTUBHO MO3HAYMUJI0CS
Ha 06i3HaHOCTi yKkpaiHcbKkuX daxiBIiB y nUTaH-
HSAX TEXHIYHUX i TEXHOJIOTIYHMX iHHOBAI[il Ta Be-
JleHHI 6i3Hecy i3 3apy6i’>KHUMHU MapTHEPAMHU.

TopdoBa npomucaoBicTs - e BUJOOYBHO-
nepepo6Ha rajy3b, TOMY JOCTaTHICTb BUPOOHHU-
YuX MJIOLL AJis BeJeHHsS BUJO0OYBHUX POGIT —
060B’A3Kk0Ba yMoBa po6oTH. OJHAK 3alpOBa/Ke-
Ha B YKpalHi cucTeMa BUJiseHHS Nignpuem-
ctBaM [K «YkpTopd» muon; TopdoBUX pOAOBHIILL
i/ IpOMHUCJIOBe OCBOEHHSA — CKJaJHA, 6araTo-
CTyniH4YacTa ¥ JOBrOTpUBaJia, 3aKOHO/[aBY0 He-
CIPUATIMBA Ta HA/TO 3aJ1eHa BiJl CY6'EKTUBHUX
YUHHUKIB. HaBesieHi 06CTaBUHU [IyKe YCKJIAJ-
HIOIOTb | raJbMyIOTh BU/JiJNeHHs non] Topdo-
BULL 15 iI04UX TOpHOOPHUKETHUX 3aBO/IiB, yHE-
MOXXJIMBJIIOIOYU 3aBYacHY (3a /[Ba-TPU POKH)
NiAITOTOBKY HOBUX BUPOOHMUYMUX MJOLL AJs iX
CBOEYACHOTO YBeIeHHS B eKcIyaTalir. le mpu-
3BeJie 0 3MeHIIeHHsA 06CATiB BUPOGHUIITBA
TOpPOOGPUKETY, 3BHHUKEHHSI HOT'0 IKOCTI, /10 KO-
HOMIYHUX BTpAT, @ TAKOX 0 NOTipIIeHHs COIli-
aJIbHOTO KJIiMaTy B perioHi.

[IpoTe kepiBHULTBO [K «YKpTOpd» i mignpu-
EMCTB, 1[0 BXOASATDb 0 UOT0 CKJa/ly, BBAXKalOTh,
110 HAHI CKJ1a/IMCcAa YMOBH, 32 IKUX TopdoBa npo-
MMCJIOBICTb CTaJla EKOHOMIYHO Ta coliaJibHO 3a-
TpebyBaHO!O | Ma€e cTaTH epeKTUBHOI BUA00OYB-

569,68

NyTHiX cpepax: HAyKoBiH Ta npo- 52110
eKTHil (JiKBiZalis rasyseBoro sog (44780 200:70 ] oo
MPOEKTHOTO | HAYKOBO-A0Ci{HO- [ a0 oo AR aroo i it
ro iHCTUTYTY), MAIUMHOOYAIBHIN 400 L (] M
(IpUNMHEeHHS BUNYCKY TOPPOBUX
MallMH Ta 06JlafJHaHHA), OCBIT- 34q |
Hi¥ (3ropTaHHA Ni/ITOTOBKHU TeX- Wl gl
HiKiB i ripHUYHX iHXKeHepiB TOP- 5y L 213,59 1191,91| |14,56| [205.05| [208,000 5" B ool
¢doBoro npodisio). 159,20 (156.40| ELEA0)

MopaJsibHe cTapiHHSA Ta Mexa- 100 1]
HidHe cnpaloBaHHA TOPHOBUX
MallluH i 06s1aJHaHHsA TOpHo6pU- 0

KeTHUX 3aBOJIB, 3aCTapiJicThb ra-
JIy3eB0Ol HOPMATUBHO-TEXHIYHOI

JOKyMeHTawii — 11i 06CTaBUHM Ta- imwian Ha 2017 p.:

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Bugo6yTok Topdy Ta BUpOGHHUITBO TOPPOBHX NaJMBHUX GpuKeTiB: 3 2007 10 2016 p.
- BU06yTOK TOPdY, TUC. T; Ml - BUPOGHULITBO GPUKETIB, THC. T.

Poku

VYronb VYKpauHbI, maii-uioHb, 2017
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dpesepyBanHs ToppoBoro noksaany pesepom MTP-13M.

HO-IepepoOHOI0 rajysso, AKka 3MiHIOBaTUMe
eHepreTUYHY He3a/eXHICThb JiepxaBH, BUPOO/Id-
THMe HeJopore MajJuBO AJs 06'€KTiB GlOAXKET-
Hol chepu Ta HallMeHII 3a6e3NeYeHUX BEPCTB
HaceJIeHHS, CIPUATHMe NiJABUILEHHIO POJI0YO0C-
Ti 3eMeJib, KyJbTypHU CaAiBHULTBA Ta TOPOJHHU-
[TBa, TPUGHULTBA, TBADUHHUITBA, KBITHUKAp-
crBa. [lignpuemcTBa 1K «YkpTopd» y perionax
MaloTb CTaTH OCepeJKaMHU PO3BUTKY iIHPpa-
CTPYKTYpPH, CTBOPIOBATHU poboYi Micus, 3aKja-
JaTu opieHTUpU A npodeciliHOl opieHTaLil
MicIeBOi MOJIOJI.

I[Ipo6JieMmu TOpdOBOI MPOMHUCIOBOCTI NOAI6HI /10
npo6JieM 6araTboX iHIIMX rajysei y Hallii Kpai-
Hi: Gpi3MyHO 3HOIIEHe i MOpa/JbHO 3acTapise 06-
JlaZlHaHHs, po3ipBaHi 6araTopiyHi eKOHOMIYHI
3B’I3KH, HU3bKUU piBeHb iHTerpalii y cBiTOBY €Ko-
HOMiKy Tollo. Bcyneped niboMy KoJleKTHBaM IIij-
npuemcTB JIK «YkpTOopd» BAanocd 3yNMHUTH Na-
JiHH#A 006CATiB BUPOOHUIITBA | HABITH JOCATTH I1€B-
HOTO 3POCTaHHS BUIYCKY F'OJIOBHOTO IPOAYKTY
rajaysi - TopGoBUX NaJUBHUX OPUKETIB.

[IporHo3oBaHe CKOPOYEHHS 06CATIB BUAOOYT-
Ky Topdy i BUpo6HHIITBa TopPobpuKeTyy 2017 p.
NOSACHIOETHCA AediluTOM BUPOOHUYUX IIJIOIL Ye-
pe3 raJbMyBaHHA iX Bi/iBeJIeHHA /i JBOX TOP-
bo6pukeTHUX 3aBojiB [Il «BosmuHbTOPd».

[lepmiiM KpOKOM CIIPOLEHHA NMPOLeAypPH Bij-
BeJeHHS TOPPOBUX POAOBHUIL Ta IX NIIAHOK Mmif
IPOMUCJIOBE OCBOEHHSA MA€E CTAaTH BUPILIEHHS MK~

BuBaHTaxeHHsi ¢ppesepHoro Topdy 3 Topdho3bUpasbHUX
MamuH MT®-44.

TaHHs BUJIy4eHHS TOp AHUKIB 3 epeJiiky 0cob6J11-
BO LIHHUX 3eMeJib 3i ¢T. 150 3eMesIbHOr0 KOAEeKCY
VKpaiHu IK TaKOTO, 110 € HEBMOTHBOBAHUM 3 OOKY
3akoHOAaBIA ¥ PaKTUYHO GJIOKYE MOXKJIMUBICTH
[IPOMHCJI0BOT0 BUKOPUCTAHHS TOPPOBOTo GOHAY.

Be3nocepeaHbo npoueypy BifiBeJ,eHHS pOL0-
BUIII il MTPOMHUCJIOBE OCBOEHHSA [OLIJIBHO 3aMo0-
3UYMTHU B TUX KpaiHax EBponeiicbkoro Cowsy, AKi
HaliepeKTUBHIillle BUKOPUCTOBYIOTb TOPHOBUH
boup, a came y ®innanpaii, Ipnanpii, Jatsii,
EcToHnii Ta y JIuTBu. MoKe 6yTU KOPUCHUM | [10-
cBin Binopyci, ge peanisytoTs /[lepxaBHy nporpa-
My «Topd» 10 2020 p. BapTo BUBYUTH U IpoaHa-
JizyBaTH A0CBif Ipaanaii, ;e npakKTHYHO BCi IpU-
JlaTHI 1J1sI TIPOMHUCJI0BOTO OCBOEHHSA TOPPOBI po-
JIOBHINa KpaiHU BBAXKAKThCS pe3epBHUM QOHOM
Jlep?>KaBHOTO BUA0OYBHOTO NifnpueMcTBa «bop/
Ha MoHa» (Bord na Ména).

OpHi€ro 3 lekJIapoOBaHUX IPUYHMH YCKJIaJHEHO-
ro BigBeleHHS TOPPOBUX POAOBUIL i/l IPOMUCJIO-
Be OCBOEHHS € Te, 110 iX OCyLIeHHs 1 BiJIpamnoBaH-
HS TIPU3BOJUTH [0 MOTipLIeHHA YU NPUIIMHEHHA
BUKOHaHHS IPUTaMaHHUX TopdpoBuLaM 6iocdep-
HUX QYHKLIH, 10 MOKe HeraTUBHO BIIMHYTH Ha
eKoJIoTiuHy 6e3meKy perioHy. ®axiBii KOHIEpHY,
CIIMPAIOYUCh Ha HOBITHI JOC/IJKEHHSA Y IPUPOJ0-
OXOpOHHIH chepi, po3p0o6UIN KOHLEMNIi¥0 eKOJIOTi-
3arii TopdoBoi ranysi gk 3anopyky 6iocpepHo cy-
MiCHOIr0o BUKOpUCTaHHS TopdoBoro ¢poHAy perio-
Hy. {10 KOHIeNL[il0 HECAHOPA30BO BUCBITIIOBAIN

Vrons YKpauHbl, maii-uioHb, 2017
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®opmyBaHHs wWwTabesio GppesepHoro Topdy ITabEI0BANb
HOW MalKHow MT®O-71M.

Ha IIMaJbTaX )KypHaIy «YroJb YKpauHbI», 3apy6iK-
HUX BUJaHb, a TAKOXX Ha MDXXHapOJHHUX HayKOBUX
dopymax, je BOHa 3Hal111/1a pO3yMiHHs Ta MIATPUM-
Ky TMPOBiZIHUX €KO0JIOTiB-60/10TO3HABLiB.

CyTb KOHIeNLii noJjiAirae y BNpoBa/pPKeHHI TeX-
HoJlorill BUl06yBaHHs Topdy, AKi 3a6e3ne4y0Th
BUCOKIi Ce30HHI 360pY Ta MaKCUMaJ/IbHO [IOBHE Bij-
po6.iroBaHHs TOpdOBUILA Pa30M i3 TPUAOHHUMHU
lapaMH Ta OKpalKaMH, MaKCMMaJIbHO LIBUJKe Ile-
peBeZileHHs Bifpo6J/eHol JiITHKYK B CTaH pea-
GisiTanii 3 Mofa bIIUM BiZJHOBJIEHHAM TOPPOYT-
BOpeHHs, BU3HAaYeHHA 6iocdepHo cyMicHOTO
MaciTaby BUJ06YTKY Ha OCHOBI po3mipy i exo-
JIOTIYHOTO CTaHy TopdoBOro 6acerHy, B AKOMY
3/1iCHIOETHCS TOCIOAAPChKa AifA/IbHICTE.

Huni konexktusu JK «Ykptopd» i nmignopsaako-
BaHUX WOMY MiZNPUEMCTB 30piEHTOBaHI Ha BUPI-
IIeHHs] HU3KU [epPIIOYepPrOBUX 3aB/laHb, AKi Hak-
6i/IbLI CyTTEBO BIJIMBAIOTh HAa PO6OTY rajysi, a came:

e CIpOIeHHS NpoLeJypH i CKOpOUeHHs Tep-
MiHiB BifBeJgeHHs TOpGOBUIL IiJ NPOMHUCIOBE
OCBOEHH;

e aHaJi3 MOXJHUBOCTI epeKTUBHOI pPo6OTH,
JOLiNbHOCTI caHanii, nepenpodisiroBaHHsA YU 3a-
KpUTTA NiJIIPUEMCTB;

JlocTaBka ¢ppesepHoro Topdy Ha GPUKETHHH 3aBOJ BY3bKO-
KOJIiFHOI0 3a/1i3HHULEl0.

e pO3LIMPEHHS ACOPTHUMEHTY NMaJMUBHOI i He-
naJMBHOI IPO/AyKIii Ha 0CHOBI TOpdy;

e TexHiuHe # TEXHOJIOTiYHEe OHOBJIEHHH raysi;

e CTBOpEHHs CUCTEMH MiJBUIIEeHHd KBanidi-
Kauil TiHIKHUX KepiBHUKIB NiANTPHEMCTB KOHLEP-
HYy, Bi/[HOBJIEHHS NiAr0TOBKY daxiB1iB 3 po3po6-
K1 ToppoBHUX pojoBUIL i mepepo6ku Topdy pis-
HiB 6akasiaBpa ¥ Maricrpa;

e exoJiorizanig TopoBOro BUPpOOGHHUITEA,
BIPOBa/XKeHHs 6iocdepHO-CyMiCHOI CHCTEMHU BHU-
KopucTaHHS TOpdoBOro GoHAY KpaiHy;

e aKTHBi3alig MidKHapoAHOI cHiBIpaLi;

e pedopMyBaHHS CXeMM yNpaBJiHHA ranys-
310 Ta YJO0CKOHAJeHHs CUCTeMH il NiATPUMKHU
3 GOKY JepaBH.

OT:Xe, BiZj3Hauarouu JecaTupiuHuil roBinen, [ep-
’KaBHHUI KOHLePH «YKPTOPd» MpsiMye y MallOy THE.
AxuM BOHO Gyze — 3aJeXUTb Bij MiHicTepcTBa
eHepreTUKHU Ta ByTiJbHOI IPOMHUCI0BOCTI YKpaiHy,
Ka6inety MinicTpiB Ta BepxoBHoi Pagu Ykpaiuy,
a KOJIEKTUBH KOHIEPHY Ta NiJIPUEMCTB KOPUCHOI
i BaxksinBOi ToppoBOI ranysi rorosi eGpeKTUBHO
npaIoBaTy i 6paTy aKTUBHY y4acTb y peasizanil
«EHepreTuyHol cTpaTerii Ykpainu Ha mepiof [0
2035 poky», IPOEKT KOl 06roBOPIOETHCSI.

Yrone YKpauHbI, mai-wioHb, 2017
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